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For att sdkerstélla affarskvaliteten vid forvarv av foretag sa talas det ofta om ekonomiska
och legala utvéarderingar och analyser inom ramen for en "Due Diligence" (DD). Inte sallan
sa ar mjukvara en stor och tongivande komponent i det som férvérvas. Kanske t.om. syftet
med hela affaren. Hur gor man da for att utvardera vardet av den mjukvara som ingarien
foretagstransaktion? Ett stort antal aspekter behover tas | beaktande for att sakerstalla
att det som forvarvas verkligen ar vart det som affaren faststalls till. Omradet ar kompli-
cerat och manga dimensioner av varderingen finns.

Vad ar en teknisk DD och varfor genomfors den?

Syftet ar att genomfora en granskning av foretagets teknologiska strategi, dess utveck-
lingsmiljoer, organisation, produkter och tekniska losning for sakerstalla att den mjukvara
som ingar i ett potentiellt forvarv haller férvantad kvalitet. Om syftet enbart ar att kopa
marknadsandelar sa kan foljdaktligen vardet av en teknisk DD minska, men a andra sidan
om olika produkter ska integreras for att uppna skalfordelar pa en marknad sa kan beho-
vet av en teknisk DD istallet vara mycket stor.

Genom att genomfora en teknisk DD sa 6kar sannolikheten att hitta avvikelser i ett ti-
digt skede under forvarvsprocessen. Detta gor att parterna kan diskutera och planera for
uppkomna avvikelser och lagga ratt utvecklingsstrategi framat. For ett séljande foretag sa
kan en teknisk DD ge mycket forhandsinformation om atgarder som bor justeras i god tid
innan en forsaljning. Detta kan hoja vardet avsevart genom att risker minimerats och en
tryggare affar kan genomforas med en kopare. For ett forvarvande foretag sa kan arbetet
vara

fundamentalt for att hitta brister i produkten som kops. Ar det som erbjuds till forsaljning
det som faktiskt ar tankt att kopas?

“Legacy” i mjukvaran, snabba teknologiska forandringar, aganderatt och personberoen-
den &r exempel pa omraden som skapar en stor komplexitet. | och med detta sa behdvs en
strukturerad metodik for genomforandet. Ett standardiserat forfarande blir viktigt.
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Genomforande - hur vi hjalper er!

Vanligen genomfors arbetet enligt foljande modell:

Den bestallande parten och Lemontree definierar syftet och avgransningen med
DDn. Vad ar det underliggande syftet med genomforande av en teknisk DD? Vilka
grunder ska utvarderas gallande produkten och vilka produkter ska bedomas? Vad
ar syftet med transaktionen?

Vi faststaller aven hur praktiska fragor ska hanteras med informationsutbyte och
kommunikation mellan parterna. Det ar vanligt under DD-arbetet att det ar hog
press pa inblandade parter, bade ekonomiskt och personligt, men aven ur ett tids-
perspektiv. En strukturerad och sparbar modell for dialogen bor upprattas dar
parterna kan kommunicera i skrift.

Ett inledande mote satts upp med den part som ska granskas. En oppen och positiv
ton ar mycket viktig. Malet ar att bagge parter vill méjliggora transaktionen med
stor transparens. P& matet faststélls tidplan, behov av atkomst till material och
organisationen presenteras. En overgripande presentation av DD-processen gors.
Produktagaren presenterar aven sin produkt-, eller produktflora, med historik och
bedomningar pa en hdgflygande niva. En normal tidplan fér genomforande brukar
vara 2-4 veckor, men mycket beroende pa tillgdnglighet till material och organisa-
tion samt hur ovrigt DD-arbete planerats.

Lemontree sammanstéller ett material med omraden och fragor som ligger som
underlag for det fortsatta arbetet. Fragorna presenteras i skrift och besvaras
darefter av agaren till produkten som granskas. En bild av DD-objektet vaxer fram
med fragor och svar som beméter varandra. Moten satts upp inom de omraden dar
behov finns for djupare analys, exempelvis inom infrastrukturs- eller arkitekturs-
fragor. Kéllkodsgranskning genomférs vid behov. Avstamningar sker med inblan-
dade parter tills en total bild skapats.

Avslutningsvis sammanfattas arbetet i en rapport och presentation for parterna vad
som uppmarksammats. | rapporten lyfts sarskilt uppmarksammade risker fram
samt stora hinder for att produkten ska tillfora det varde som forvantats av en ko-
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Omraden som utvarderas

id en forsta anblick av en teknisk DD sa kan man latt tro att det bara ar teknik som utvarde-
ras. Sa ar inte fallet, utan istallet genomférs en blandning av olika omraden som exempelvis:

Marknads- och kundbas. Historisk kring produktens utveckling.
Framtida strategiska beslut och fokusomraden fér kommande utveckling.
e Systemarkitektur, utvecklingsmiljoer och skalbarhet.

e QOrganisation och personal.

e Sakerhet och certifikat.

e Dokumentation, utvecklingsmetodik och processer for matning.

Legala aspekter och agande av mjukvara etc.

Nasta steg

Efter sammanstalld genomgang sa tillhandahalls en strukturerad rapport.
Rapporten innehaller beskrivning av hinder, risker och rekommendationer for att 6ka vardet
pa den produkt som utvarderats.

Materialet ligger ocksa till grund for de kommersiella dokument som en kopare och saljare
kommer 6verens om, for eventuell senare aterblick vad som var sagt under forvarvsproces-
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Om Lemontree

Lemontree automatiserar processer som gor att vara kunder bade kan 6ka
forandringstakt och kvalitet i sina digitala tjanster.

Vi hjélper vara kunder att na resultat genom att forenkla det som ar svart
och ta bort det som tar tid. Lemontrees framgang &r starkt férknippad med
var kompetens och formaga att skapa fardiga l6sningar baserade pa ledan-
de produkter fran vara partners.

Lemontrees kunder finns framst bland teleoperatorer, bank och finans
samt forsakring i Sverige och Norge.

Vart varumérke ar viljan och formagan att anstranga oss utéver det vanliga.
Vart snabbt 6kande antal kunder och personal ar beviset for att var bland-
ning av strategi, teknik och engagemang ar skillnaden som gor skillnaden.
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